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� Eurozona ulazi u recesiju - GDP 15 EU zemalja 
pao za 0,2% (tre� i kvartal) nakon sli� nog pada u 
prethodnom kvartalu

� Nakon Njema� ke koja je u tre� em kvartalu imala 
pad od 0,5% GDP, Italija obznanila da je u 
tehni� koj recesiji (definisanoj kao dva uzastopna 
kvartala pada GDP)

� SAD GDP pao za 0,1% (tre� i kvartal) nakon 
0,7% rasta u drugom kvartalu

� Finansijska i razvojna kretanja/kriza tra�e 
sna�nije usmjeravanje na kompetitivnost
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Novi zahtjevi za dr�avnim i multilateralnim interve ncijama u 
finansijskim institucijama i velikim kompanijama uz reformske 
zahvate u cilju podizanja inovativnosti i kompetitivnosti

� OECD predvi� a da � e Eurozona imati pad 0,5% 
idu� e godine prije rasta od 1,2% u 2010. godini
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“Mjerenje” kompetitivnosti?

� Viševjekovna debata – Kako neke dr�ave posti�u dugor o� ni 
ekonomski rast i ve� i �ivotni standard dok druge ne?

� Kompetitivnost zemlje –������	
�	��
��� , politika, institucija i 
faktora koji odre� uju nivo produktivnosti jedne dr�ave i 
uspostavljaju odr�iv teku � i i srednjoro� ni nivo ekonomskog 
prosperiteta.

� Indeks kompetitivnosti sa svojim komponentama – Indikator 
koji pokazuje kako i zbog � ega je neka dr�ava pozicionirana 
u svojim nastojanjima da pove� a efikasnost svog ukupnog 
biznisa kako bi privukla inozemne kompanije i investitore.

� Kompetitivnost – Sposobnost da napravite najviše od onoga 
što imate
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� WEF – Global Competitiveness Report: Global Competiti veness 
Index – od 1979. do 2008-2009 godine sa 134 zemlje

� WEF – The Global Enabling Trade Report: The Enabling Trade Index
– od 2008. sa 118 zemalja

� WEF – The Lisbon Review: Measuring Europe’s Progress  in 
Reforms – od 2004. svake dvije godine, do 2008. sa 27 EU i 16 ne-EU 
evropskih i centralnoazijskih zemalja

� WEF – Global IT Report: Networked Readiness Index – od 2000. do 
2007-2008 sa 127 zemalja

� WEF – Travel&Tourism Competitiveness Report od 2007. do 2008. –
sa 130 zemalja

� WEF – The Financial Development Report – od 2008. sa 52 zemlje

� WB Doing Bussines Report - od 2004. do 2009. sa 181 zemljom

� IMD World Competitiveness Yearbook – od 1989. do 2008. sa 55 
zemalja

Prof. dr  Zlatko Lagumd�ija, Ohrid, novembar 2008. god.Prof. dr  Zlatko Lagumd�ija, Ohrid, novembar 2008. g od.

2008-2009 Top 10 WEF - IMD - WB
Rang WEF - GCI WEF –Lisbon WEF - NRI WEF – T&T WEF - GETR WEF - FinDI WB-DBR IMD -WCR

1. ��� � SAD ��� � Švedska ��� � Danska Švicarska ��� � Hong Kong SAD ��� � Singapur ��� � SAD��� �

2. ��� � Švicarska ��� � Danska ��� � Švedska Austrija Singapur ��� � V. Britanija N. Zeland Singapur ��� �

3. ��� � Danska Finska ��� � Švicarska Njema � ka Švedska ��� � Njema� ka SAD ��� � Hong Kong

4. ��� � Švedska Holandija ��� � SAD Australija Norveška Japan Hong Kong Švicarska ��� �

5. ��� � Singapur Austrija ��� � Singapur Španija Kanada ��� � Kanada ��� � Danska ��� � Luxemburg

6. Finska Njema � ka Finska V. Britanija Danska ��� � Francuska V. Britanija Danska ��� �

7. Njema� ka Luxemburg Holandija SAD ��� � Finska Švicarska ��� � Irska Asutralija

8. Holandija Francuska Island Švedska ��� � Njema� ka Hong Kong Kanada ��� � Kanada ��� �

9. Japan V. Britanija J. Koreja Kanada ��� � Švicarska ��� � Holandija Australija Švedska ��� �

10. ��� � Kanada Belgija Norveška Francuska Novi Zeland Singapur ��� � Norveška Holandija

Danska, SAD, Singapur, Švicarska, Švedska, Kanada - 6 zemalja u 6 rangiranja 
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Global* Top 10 2008-2009 
(na osnovu osam rangiranja)

- Lisabonski izvještaj u obzir uzima samo evropske z emlje -

1. SAD

2. Singapur 3. Švicarska 4. Danska

5. Švedska 6. Hong Kong 7. Njema � ka

8. Kanada 9. Finska 10. Velika 
Britanija

* 1. mjesto - 12 poena, 2. mjesto - 10 poena, 3. mjesto – 8 poena, 4. mjesto – 7 poena..., 10. mjesto - 1 
poen (po principu EUROSONG poena)
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The Lisbon Review 2008

� Mjerenje evropskog progresa u reformama

� Cilj Lisabonske strategije – pove� anje evropske 
produktivnosti i kompetitivnosti do 2010. godine

� Lisabonski izvještaj
� Pore� enje pojedinih zemalja EU u smislu ispunjavanja

Lisabonske strategije
� Uvid u to koliko su zemlje EU kompetitivne u�����
����
	��

okvirima (SAD i pet najkompetitivnijih zemalja Isto� ne Azije kao 
me� unarodne benchmark pozicije)

� Ocjena kompetitivnosti zemalja koje su na putu pridru�ivanju 
EU sa stanovišta Lisabonskih standarda, kao i zemalja Saveza 
Nezavisnih Dr�ava bivšeg Sovjetskog Saveza i Centralne Az ije
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The Lisbon Review 2008

� Zemlje “izmjerene” po osam stubova (Informaciono 
društvo, Inovacije i istra�ivanje i razvoj, Liberal izacija, 
Mre�ne industrije, Finansijske usluge, Okru�enje fi rmi, 
Socijalna inkluzija, Odr�ivi razvoj) sa ciljem dost izanja SAD 
i japanske produktivnosti i kompetitivnosti do 2010. godine

� Mali stepen kohezije me� u 27 EU zemalja dok je me� u 
zemljama koje su na putu ka EU nešto ve� i – sli� no kao 
kod GCI

� Hrvatska, kao lider SEE- zemalja, pozicionirana kao i 
Gr� ka (4,10), a ispred Italije (4,05), Rumunije (3,84), 
Poljske (3,76) i Bugarske (3,68) kao zemalja EU

� Crna Gora ispred tri (Rumunija, Poljska i Bugarska) od 
postoje� ih 27 EU zemalja
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The Lisbon Review 2008 – rang SEE+
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Rang SEE+ zemalja po ispunjavanju 
Lisabonske strategije
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The Lisbon Review 2008

� Dostizanje Lisabonskih ciljeva se pokazalo korisnim za 
zemlje ovog regiona u širem smislu te rije� i. Strateški 
izvještaj Evropske Komisije za 2008. godinu je pokazao 
da se stepen rasta GDP u Euro zoni pove� ao za 0,2% 
od 2005. godine do 2,2%, dijelom i kao efekt ovako 
definisanih strateških reformi.

� Kada je u pitanju inovativnost, studija ka�e da uko liko bi 
zemlje � lanice EU postigle svoj cilj od 2,7% GDP za 
istra�ivanje i razvoj (R&D) do 2010. godine, tada b i se 
R&D aktivnosti pove� ale za 50% do 2025. godine i kroz 
tehnološki razvoj dovele do znatnog rasta GDP. 
Pesimisti� ke prognoze ukazuju da bi takvo pove� anje 
ulaganja u R&D generisalo dodatnih 2,6% do 4,4% GDP.
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The Lisbon Review 2008

� Ukupan prosje� ni indeks i ispunjenje Lisabonske strategije EU 
27 kao regiona je ove godine lošiji (4,73) nego prije dvije 
godine (4,84) što korespondira i sa blagim padom GCI istog 
regiona u posljednje dvije godine.

� Raspon rezultata ispunjenja Lisabonske strategije me� u 27 
EU zemalja, od najbolje do najlošije rangirane, iznosi 2,03 
(Švedska 5,71 do Bugarske 3,68) dok taj raspon kod 16 non-
EU zemalja iznosi 0,98 (Hrvatska 4,10 do BiH 3,12).

� Mo�e se zaklju � iti da je mali stepen kohezije po Lisabonskim 
ciljevima me� u 27 EU zemalja dok je, uslovno re� eno, me� u 
zemljama koje su na putu ka EU nešto ve� i. Do sli� nog 
zaklju� ka se došlo i prilikom mjerenja kompetitivnosti kroz 
GCI.
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The Lisbon Review 2008

� Hrvatska, kao lider SEE- zemalja je po ispunjenju 
Lisabonske strategije u posljednje dvije godine 
popravila rezultat za 0,17 poena, pa je tako sada 
pozicionirana kao i Gr� ka (4,10), a ispred Italije (4,05), 
Rumunije (3,48), Poljske (3,76) i Bugarske (3,68) kao 
zemalja EU.

� Najve� i skok je napravila Crna Gora (rezultat 3,96 
poena) jer je prije dvije godine mjerena zajedno sa 
Srbijom kao jedna dr�ava, ostvarila rezultat od 3,1 4.

� Najnoviji rezultat ispunjenja Lisabonske strategije je 
Crnu Goru stavio ispred 3 od postoje� ih 27 EU zemalja.
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The Lisbon Review 2008

� Kao i kod GCI, kao konsolidovanog indikatora nivoa 
kompetitivnosti, tako su i rezultati ispunjenja Lisabonske 
strategije u regionu SEE- ukazali na tri grupe zemalja. 
Prva, Hrvatska (4,10) i Crna Gora (3,96), druga, 
Makedonija (3,53), Moldavija (3,50) i Srbija (3,44), te 
tre� a grupa, Albanija (3,12) i BiH (3,12).

� Bli�i su po stepenu ispunjenja Lisabonskih kriterij a SAD, 
Isto� na Azija i “stara” Evropa nego što su me� usobno
blizu “stara” i “nova” EU

� “Nova” EU nije ništa bli�a “staroj” EU nego “ � ekaonici”
EU – ništa ve� i posao nije pred zemljama iz “� ekaonice”
EU da se pribli�e “novoj” EU nego što je posao zemal ja 
“nove” EU da se suštinski pribli�e/integrišu sa zeml jama 
“stare” EU
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Izvještaj o globalnoj kompetitivnosti

� 1979. prvi Izvještaj
� 1996. Jeffrey Sachs, Growth Competitiveness Index (rast 

ekonomije)

� 1998. Michael Porter, Business Competitiveness Index 
(produktivnost firmi)

� 1999/2000 MIT/WEF saradnja (Izvještaj rangirao 58 
zemalja)

� 2004. uvodi se Global Competitiveness Index (104 zemlje)

� 2005. SEE regionalni izvještaj

� 2006-2007 Izvještaj rangirao 125 zemalja 

� 2007-2008 Izvještaj rangirao 131 zemlju

� 2008-2009 Izvještaj rangirao 134 zemlje (anketirano 12.297 
top menad�era) 
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12 stubova (“pillars”) kompetitivnosti
sa 110 parametara
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Profil/Li� na karta zemlje
(1) od (11) strana

iz knjige 
“Kompetitivnost zemalja i 

regiona Jugoisto� ne Evrope 
2008-2009”
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Profil/Li� na karta zemlje
(2)
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Profil/Li� na karta zemlje
(3)
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Profil/Li� na karta zemlje
(4)
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Profil/Li� na karta zemlje
(5)
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Profil/Li� na karta zemlje
(6)
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Profil/Li� na karta zemlje
(7)

Prof. dr  Zlatko Lagumd�ija, Ohrid, novembar 2008. god.

Profil/Li� na karta zemlje
(8)
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Profil/Li� na karta zemlje
(9)

Prof. dr  Zlatko Lagumd�ija, Ohrid, novembar 2008. god.

Profil/Li� na karta zemlje
(10)
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Profil/Li� na karta zemlje
(11)
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Komparacija GCI 2005-2009 SEE+
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Komparacija GCI 2005-2009 SEE 7
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Komparacija prosje � nih rangova GCI po regionima
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� Unutar SEE- regiona je uo� ljiv, uglavnom 
sve ve� i raspon ranga kompetitivnosti kao 
rezultat razli� itih “brzina” u procesu 
stabilizacije i pridru�ivanja EU.

� Dok je prije � etiri godine raspon iznosio 19 
mjesta (Hrvatska 79, BIH 98), prije dvije 
godine 42 mjesta (Hrvatska 56, Albanija 
98), on danas iznosi 47 mjesta (izme� u 
Hrvatske i Albanije).
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� GCI rang SEE+ ove je godine imao pad za razliku od 
SEE- i to prije svega zahvaljuju� i Turskoj i nešto manje 
Sloveniji i Gr� koj (dok je Crna Gora vukla “naprijed”)

� U proteklih 5 godina “stara” EU se stabilizirala i u ovih 5 
godina njen prosje� ni rang imao maksimalnu razliku od 
3 mjesta (19. mjesto 2005-2006, odnosno 22. mjesto 
2008-2009. godine) dok je GCI rang “nove” EU od 12 
zemalja lavirao za 10 mjesta (od 40. do 50. mjesta u 
istim godinama). O� igledno da se “nova” EU još uvijek 
adaptira na novo okru�enje dok “staroj” EU to ne � ini 
problem. Drugim rije� ima, problem “apsorpcionog 
kapaciteta stare Evrope” nije prisutan dok kod novih 
zemalja proces prilago� avanja još uvijek traje.
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TOP 5 AKTIVA REGIONA ( SEE+, SEE-)*

1. Prisustvo malarije (8., 1.)

2. Širenje HIV-a (17., 18.)

3. Pravni mehanizmi zaštite zajmodavaca i zajmoprimaca 
(33., 20.)

4. Kvalitet obrazovanja iz matematskih i prirodnih nauka 
(45., 45.)

5. Telefonske linije (44., 48.)

* SEE- � ine zemlje SEE+ koje nisu u EU
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TOP 10 PASIVA REGIONA (SEE+, SEE- )

1. Stepen razvoja klastera (101., 123.)

2. Kapacitet raspolo�ivih putni � kih mjesta sedmi� no u 
zra� nom saobra� aju (93., 115.)

3. Nivo firmi u prihvatanju tehnologije (100., 113.)

4. Efektivnost anti-monopolske politike (90., 113.)

5. Stepen tr�išne dominacije (87., 111.)

6. Zaštita interesa manjinskih dioni� ara (100., 108.)

7. Nezavisnost sudstva (94., 107.)

8. Odlazak mladog stru� nog kadra / brain drain (96., 106.)

9. Kvalitet ukupne infrastrukture (93., 105.)

10. Dostupnost najnovije tehnologije (90., 104.)
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Najproblemati � niji faktori za poslovanje SEE- i EU 27
(po mišljenju poslovne zajednice)
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UMJESTO ZAKLJU � KA

� Mjerenjem kompetitivnosti se dobija precizan 
profil i bilans stanja/uspjeha dr�ave – osnova za 
definisanje jasnih i preciznih politika

� WB Doing Business
� Rast ranga SEE+ regiona u posljednje tri godine 

(91., 86., 81. od 181 zemlje) 
� Rast ranga SEE- sa 102. na 96. mjesto (zahvaljuju� i 

rastu Hrvatske, Makedonije i Albanije
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� Top 10 “uspjeha” (GCI) samo Crna Gora (+18 
mjesta) iz SEE+

� Top 10 ”neuspjeha” samo Turska (-9 mjesta) iz 
SEE+ (u prošlom izvještaju, Turska je bila na top 10 
„uspjeha“ sa poboljšanjem pozicije od 8 mjesta)

� SEE+ region GCI poja� iva� i efikasnosti najbolje 
rangirani (73), pa bazne potrebe (74) i na kraju 
najlošije komponente inovativnosti i sofisticiranost 
(89) –�����	���	������
��������	�
���� šije komponente 
je 16 mjesta

UMJESTO ZAKLJU � KA
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UMJESTO ZAKLJU � KA

� WEF: GCI rang SEE- regiona nakon pada prošle 
godine, ponovo se poboljšava

� Prosje� an GCI rang zemalja EU15 je relativno 
nepromijenjen proteklih 5 godina

� Prosje� an GCI rang zemalja EU12 je opao u 
posljednje 4 godine

� Prosje� an GCI rang zemalja EU27 evidentira 
blagi pad – uzrok: pad EU12
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UMJESTO ZAKLJU � KA

� Razlika u kompetitivnosti (GCI) izme� u prve i posljednje zemlje 
SEE- 47 mjesta (Hrvatska 61, Albanija 108) dok kod EU iznosi 
73 mjesta (Danska 3, Bugarska 76). SEE- je “konzistentniji”
region od EU.

� Kod Lisabonskih kriterija raspon u “� ekaonici”���� mjesta, a 
me� u 27 zemalja EU iznosi 33 mjesta. To u odre� enoj mjeri 
ukazuje da su zemlje SEE koje su izvan EU još uvijek bli�e 
jedna drugoj po “standardima”�
��������������	���������� .

� Institucije, Infrastruktura, Inovativnost i Poslovna sofisticiranosti 
i dalje vuku SEE- nazad, dok Zdravstvo i (osnovno) 
obrazovanje još uvijek najviše uti� u na podizanje regionalne 
kompetitivnosti
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� Rang regiona SEE+ po slobodi trgovanja (ETI) je 
57, a po kompetitivnosti (GCI) je 77, što zna� i da 
se region ne mo�e dalje bitno “popravljati”
slobodom trgovanja jer je stanje u toj oblasti 
neuporedivo bolje nego u drugim parametrima 
kompetitivnosti kao i kompetitivnosti u cjelini

� Ispunjenje Lisabonskih kriterija “garantuje” ve� u 
globalnu kompetitivnost, kao što i podizanje 
globalnog indeksa kompetitivnosti vodi ka 
ispunjenju Lisabonske strategije

UMJESTO ZAKLJU � KA
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